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In einer Zeit wachsender technologischer Dynamik und zunehmender Inter nationalisierung des Wettbewerbs
werden die Leistungsfahigkeit und die Lei stungsbereitschaft des Personals immer mehr zu EngpaBfaktoren
fUr den langfristigen Erfolg von Unternehmungen. Urn auch im weltweiten MaBstab eine ausreichende
Innovationsfahigkeit und Arbeitsproduktivitat der Mitar beiter gewahrleisten zu konnen, reichen kurzfristig
orientierte Anpassungs maBnahmen nicht mehr aus. "Strategisches Personalmanagement" ist dernent
sprechend zu einem beherrschenden Schlagwort in der personalwirtschaftli chen Theorie und Praxis
geworden. In der vorliegenden Arbeit wird die Erkenntnis von der strategischen Bedeu tung des Personals
aufgegriffen und konsequent weiterverfolgt. Als Aus gangspunkt dient dabei die Frage, inwieweit die
Realisierbarkeit langfristiger Unternehmungsstrategien von der gegebenen Struktur des internen Arbeits
marktes einer Unternehmung abhangt. Anders ausgedruckt: 1st das Motto "strategy follows human
resources" eine passende Antwort auf die Herausfor derungen, denen sich groBe Unternehmungen in den
neunziger Jahre ausge setzt sehen? Fur multinationale Unternehmungen erscheint es besonders interessant,
eine schliissige Antwort auf die genannte Frage zu finden. Multinationale Unter nehmungen verfiigen uber
einzigartige Moglichkeiten, landesspezifische Spe zialisierungsvorteile von Know-how-Tragern miteinander
zu kombinieren und bei der Verteilung betrieblicher Aufgaben unter Mitarbeitern in unterschied lichen
Standorten zu wahlen. Gleichwohl bieten die bekannten Techniken der strategischen Planung keine
Moglichkeit, diese personellen Erfolgspotentiale systematisch zu identifizieren, zu bewerten und bei der
Strategiefindung adaquat zu berucksichtigen. Der Verfasser dieser Arbeit weist dem Leser nunmehr den Weg
zur LOsung dieses Problems. Zunachst erfolgt eine schrittweise Integration von Personal planung und
strategischer Portfolio-Planung zu einem umfassenden Modell der strategischen Personalplanung.
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From reader reviews:

William Harris:

As people who live in often the modest era should be upgrade about what going on or data even knowledge
to make these keep up with the era that is certainly always change and advance. Some of you maybe can
update themselves by examining books. It is a good choice in your case but the problems coming to you is
you don't know which one you should start with. This Strategische Personalplanung in multinationalen
Unternehmungen (German Edition) is our recommendation so you keep up with the world. Why, as this
book serves what you want and want in this era.

Stacee Stern:

Are you kind of occupied person, only have 10 or even 15 minute in your morning to upgrading your mind
talent or thinking skill also analytical thinking? Then you have problem with the book in comparison with
can satisfy your short space of time to read it because all of this time you only find e-book that need more
time to be go through. Strategische Personalplanung in multinationalen Unternehmungen (German Edition)
can be your answer because it can be read by you actually who have those short time problems.

James Soltero:

A lot of reserve has printed but it differs. You can get it by internet on social media. You can choose the top
book for you, science, witty, novel, or whatever simply by searching from it. It is known as of book
Strategische Personalplanung in multinationalen Unternehmungen (German Edition). You'll be able to your
knowledge by it. Without leaving behind the printed book, it could possibly add your knowledge and make a
person happier to read. It is most crucial that, you must aware about e-book. It can bring you from one place
to other place.

David Burch:

Book is one of source of information. We can add our know-how from it. Not only for students but native or
citizen will need book to know the revise information of year in order to year. As we know those
publications have many advantages. Beside many of us add our knowledge, can also bring us to around the
world. By the book Strategische Personalplanung in multinationalen Unternehmungen (German Edition) we
can consider more advantage. Don't that you be creative people? Being creative person must like to read a
book. Just choose the best book that suitable with your aim. Don't become doubt to change your life at this
time book Strategische Personalplanung in multinationalen Unternehmungen (German Edition). You can
more appealing than now.
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